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Abstrak 
 

Kepimpinan dakwah masa kini berhadapan dengan pelbagai cabaran termasuk perubahan sosial, 

perkembangan teknologi digital, kepelbagaian latar belakang masyarakat serta peningkatan isu-

isu kontemporari yang memerlukan pendekatan dakwah yang lebih dinamik dan berkesan. Walau 

bagaimanapun, pembangunan kepimpinan dakwah sering kali memberi penekanan kepada aspek 

tertentu sahaja tanpa mengambil kira keperluan pembangunan insan secara holistik. Justeru, 

kajian ini bertujuan untuk menganalisis kepentingan integrasi elemen Jasmani, Emosi, Rohani, 

Intelek dan Komunikasi (JERIK) sebagai asas pembangunan kepimpinan dakwah yang seimbang 

dan mampan. Kajian ini menggunakan pendekatan kualitatif berbentuk analisis konseptual dan 

sorotan literatur dengan meneliti pelbagai sumber primer dan sekunder yang berkaitan dengan 

kepimpinan Islam, pembangunan insan, psikologi, pendidikan dan dakwah. Data dianalisis secara 

deskriptif bagi mengenal pasti peranan setiap elemen JERIK dalam memperkukuh pembangunan 
kepimpinan dakwah. Dapatan kajian menunjukkan bahawa setiap elemen JERIK memainkan 

peranan yang saling melengkapi dalam membentuk pemimpin dakwah yang holistik. Elemen 

jasmani menyumbang kepada ketahanan fizikal dan daya tahan diri, elemen emosi meningkatkan 

kestabilan emosi dan keupayaan mengurus konflik, elemen rohani memperkukuh hubungan 

dengan Allah SWT serta membentuk integriti kepimpinan, elemen intelek meningkatkan 

penguasaan ilmu dan pemikiran kritis, manakala elemen komunikasi memperkasakan 

keberkesanan penyampaian mesej dakwah kepada pelbagai lapisan masyarakat. Integrasi kelima-

lima elemen ini berupaya melahirkan pemimpin dakwah yang kompeten, berdaya saing dan 

responsif terhadap cabaran semasa. Implikasi kajian menunjukkan bahawa model JERIK boleh 

dijadikan kerangka asas dalam merangka program pembangunan kepimpinan dakwah oleh 
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institusi pendidikan, organisasi dakwah dan agensi berkaitan bagi melahirkan pemimpin masa 

depan yang berkarisma, berintegriti dan mampan. 

 

Kata kunci 
Kepimpinan; dakwah, Elemen JERIK, Holistik,  

 
Abstract 
Contemporary da‘wah leadership faces various challenges, including rapid social changes, 

technological advancements, diverse societal backgrounds, and emerging contemporary issues 

that require more dynamic and effective approaches to Islamic outreach. However, leadership 

development programmes often emphasise selected competencies while overlooking the need for 

a holistic human development framework. Therefore, this study aims to analyse the significance of 

integrating the Physical, Emotional, Spiritual, Intellectual, and Communication (JERIK) elements 

as a foundational framework for sustainable and holistic da‘wah leadership development.This 

study employs a qualitative approach through conceptual analysis and literature review by 

examining relevant primary and secondary sources related to Islamic leadership, human 

development, psychology, education, and da‘wah. The collected data were analysed descriptively 
to identify the contributions of each JERIK element towards strengthening da‘wah leadership 

development.The findings reveal that each JERIK element plays a complementary role in shaping 

holistic da‘wah leaders. The physical element contributes to physical endurance and resilience; 

the emotional element enhances emotional stability and conflict management skills; the spiritual 

element strengthens one’s relationship with Allah SWT and promotes leadership integrity; the 

intellectual element develops knowledge mastery and critical thinking abilities; while the 

communication element improves the effectiveness of da‘wah delivery across diverse audiences. 

The integration of these five elements contributes to the development of competent, competitive, 

and adaptive da‘wah leaders capable of addressing contemporary challenges.The study highlights 

that the JERIK model can serve as a foundational framework for designing da‘wah leadership 

development programmes within educational institutions, da‘wah organisations, and related 

agencies in producing future leaders who are charismatic, ethical, and sustainable. 
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1. Pengenalan 
 
Kepimpinan dakwah memainkan peranan yang signifikan dalam membimbing 

masyarakat ke arah pemahaman Islam yang menyeluruh, khususnya dalam era 

globalisasi yang mencabar nilai dan budaya (Wastiyah, 2020; Romli, 2019). Seorang 

pemimpin dakwah perlu mempunyai ilmu yang mendalam, integriti yang tinggi, serta 

kemahiran komunikasi yang berkesan bagi melaksanakan tugas amar makruf nahi 

mungkar (Wastiyah, 2020). Di samping itu, mereka juga perlu menguasai teknologi 

semasa dan mengaplikasikan kaedah dakwah yang sesuai dengan konteks dan 

keperluan masyarakat masa kini (Romli, 2019). 

Kepimpinan dalam dakwah turut merangkumi keupayaan untuk memotivasikan 

dan membimbing umat ke arah matlamat yang diinginkan, dengan Nabi Muhammad 

SAW sebagai model utama kepimpinan yang bersifat transformasi dan beretika (Azizah 

& Wirasusanto, 2024). Model kepimpinan dakwah merangkumi strategi seperti 

memberikan panduan yang jelas, memahami realiti sosial masyarakat, serta 
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melaksanakan aktiviti keislaman yang menyentuh aspek Pembangunan sahsiah dan 

penglibatan komuniti (Leliana & Castrawijaya, 2024). 

Bagi memastikan kepimpinan dakwah yang berkesan dan berdaya tahan, 

pendekatan integratif amat diperlukan, iaitu pendekatan yang merangkumi aspek 

jasmani, emosi, rohani, intelek, dan komunikasi. Pendekatan ini mampu membentuk 

pemimpin dakwah yang holistik, berwibawa, dan mampu menangani cabaran semasa 

dalam usaha memperkasa masyarakat Islam yang progresif dan berdaya saing.  

Walaupun pelbagai kajian telah membincangkan aspek kepimpinan Islam, 

pembangunan insan dan dakwah secara berasingan, masih terdapat kekurangan 

perbincangan yang mengintegrasikan elemen jasmani, emosi, rohani, intelek dan 

komunikasi sebagai satu kerangka yang holistik dalam pembangunan kepimpinan 

dakwah. Keadaan ini mewujudkan keperluan untuk meneliti secara lebih menyeluruh 

bagaimana elemen-elemen tersebut dapat disepadukan bagi membentuk pemimpin 

dakwah yang mampu menghadapi cabaran masyarakat kontemporari. 

Sehubungan itu, kajian ini bertujuan untuk menganalisis integrasi elemen Jasmani, 

Emosi, Rohani, Intelek dan Komunikasi (JERIK) sebagai asas pembangunan 

kepimpinan dakwah. Secara khusus, kajian ini mempunyai tiga objektif utama iaitu: (i) 

mengenal pasti peranan setiap elemen JERIK dalam pembangunan kepimpinan 

dakwah; (ii) menganalisis hubungan dan kepentingan integrasi elemen-elemen tersebut 

dalam membentuk pemimpin dakwah yang holistik; dan (iii) mencadangkan kerangka 

konseptual pembangunan kepimpinan dakwah berasaskan Model JERIK yang boleh 

diaplikasikan dalam institusi pendidikan dan organisasi dakwah. 

Kajian-kajian terdahulu menunjukkan bahawa kepimpinan dakwah yang 

berkesan memerlukan pembangunan insan yang seimbang dari aspek spiritual, emosi, 

intelektual, fizikal dan sosial. Dalam konteks kepimpinan Islam, aspek kerohanian sering 

dianggap sebagai teras utama yang membentuk integriti, amanah dan keikhlasan 

seseorang pemimpin. Konsep tazkiyah al-nafs yang diketengahkan oleh para sarjana 

Islam seperti al-Ghazali menekankan proses penyucian jiwa sebagai asas pembentukan 

akhlak dan kepimpinan yang berteraskan nilai-nilai Islam. Pada masa yang sama, 

kepimpinan yang berkesan juga memerlukan kekuatan emosi bagi membolehkan 

seseorang pemimpin mengurus tekanan, konflik dan hubungan interpersonal secara 

bijaksana. 

Selain itu, perkembangan teori kepimpinan moden turut menegaskan 

kepentingan kecerdasan emosi dan kecerdasan intelektual dalam meningkatkan 

keberkesanan kepimpinan. Goleman (2007) menjelaskan bahawa kesedaran diri, 

kawalan diri, motivasi, empati dan kemahiran sosial merupakan komponen penting yang 

menyumbang kepada kecemerlangan kepimpinan. Sementara itu, Teori Kecerdasan 

Pelbagai oleh Gardner menegaskan bahawa potensi manusia tidak terhad kepada 

kecerdasan akademik semata-mata, bahkan melibatkan pelbagai dimensi yang perlu 

dibangunkan secara menyeluruh. Dalam konteks dakwah, penguasaan ilmu agama dan 

ilmu kontemporari amat penting bagi membolehkan pemimpin dakwah memahami realiti 
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masyarakat serta mengemukakan penyelesaian yang relevan terhadap pelbagai isu 

semasa. 

Di samping aspek spiritual, emosi dan intelektual, elemen jasmani dan 

komunikasi turut memainkan peranan penting dalam pembangunan kepimpinan 

dakwah. Ketahanan fizikal membolehkan pemimpin melaksanakan tanggungjawab 

dakwah secara berterusan dan berkesan, manakala kemahiran komunikasi menjadi 

medium utama dalam menyampaikan mesej Islam kepada masyarakat yang semakin 

kompleks dan pelbagai. Kajian-kajian terdahulu menunjukkan bahawa keberkesanan 

dakwah sangat dipengaruhi oleh kebolehan pemimpin menyesuaikan pendekatan 

komunikasi mengikut latar belakang, budaya dan keperluan khalayak sasaran. Dalam 

era digital, keupayaan menguasai pelbagai medium komunikasi juga menjadi satu 

keperluan bagi memastikan mesej dakwah dapat disampaikan secara lebih luas dan 

berkesan. 

Walaupun pelbagai kajian telah membincangkan aspek kerohanian, emosi, 

intelektual, jasmani dan komunikasi dalam konteks pendidikan, pembangunan insan dan 

kepimpinan Islam, kebanyakan kajian tersebut meneliti elemen-elemen tersebut secara 

berasingan. Kajian berkaitan kepimpinan dakwah pula lebih banyak memfokuskan 

kepada ciri-ciri pendakwah, gaya kepimpinan atau strategi dakwah tertentu tanpa 

mengemukakan satu kerangka pembangunan kepimpinan yang mengintegrasikan 

kesemua elemen tersebut secara menyeluruh. Keadaan ini menunjukkan masih wujud 

jurang dalam literatur berkaitan pembangunan kepimpinan dakwah yang bersifat holistik 

dan multidimensi. 

Sehubungan itu, kajian ini mengemukakan Model JERIK yang mengintegrasikan 

elemen Jasmani, Emosi, Rohani, Intelek dan Komunikasi sebagai asas pembangunan 

kepimpinan dakwah. Model ini dicadangkan sebagai satu kerangka konseptual yang 

mampu membentuk pemimpin dakwah yang bukan sahaja mempunyai kekuatan 

spiritual dan penguasaan ilmu, tetapi juga memiliki ketahanan fizikal, kestabilan emosi 

serta kemahiran komunikasi yang diperlukan untuk menghadapi cabaran masyarakat 

kontemporari. 

 

2. Metodologi Kajian 

Artikel ini menggunakan pendekatan kajian kualitatif berbentuk analisis konseptual dan 

sorotan literatur. Kaedah ini sesuai digunakan untuk menghuraikan dan menyusun 

semula konsep-konsep sedia ada yang berkaitan dengan Pembangunan kepimpinan 

dakwah secara holistik. Penulis menganalisis pelbagai sumber literatur klasik dan 

kontemporari seperti karya Al-Ghazali (Ihya’ Ulum al-Din), teori pendidikan dan psikologi 

moden (Goleman, Gardner), serta sirah kepimpinan Rasulullah SAW sebagai asas 

integrasi lima elemen JERIK: Jasmani, Emosi, Rohani, Intelek dan Komunikasi. 

 

3. Dapatan dan Perbincangan 
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3.1 Definisi Kepimpinan Dakwah dan Perbezaannya dengan Pendakwah 

Sebelum membincangkan elemen JERIK dalam pembangunan kepimpinan dakwah, 

adalah penting untuk menjelaskan perbezaan antara konsep kepimpinan dakwah dan 

pendakwah kerana kedua-duanya sering digunakan secara bertukar ganti walaupun 

mempunyai skop yang berbeza. Pendakwah merujuk kepada individu yang 

menyampaikan ajaran Islam kepada masyarakat melalui pelbagai pendekatan seperti 

ceramah, penulisan, media sosial dan program kemasyarakatan. Fokus utama 

pendakwah adalah kepada proses penyampaian mesej dakwah dan pendidikan Islam 

kepada sasaran dakwah (mad‘u). 

Sebaliknya, kepimpinan dakwah merujuk kepada keupayaan seseorang individu 

untuk mempengaruhi, membimbing, mengurus dan menggerakkan individu atau 

organisasi ke arah mencapai matlamat dakwah secara terancang dan berkesan. 

Seorang pemimpin dakwah bukan sahaja berperanan menyampaikan mesej Islam, 

bahkan bertanggungjawab merancang strategi, membangunkan sumber manusia, 

mengurus organisasi, membuat keputusan serta memastikan kesinambungan gerakan 

dakwah. Dengan kata lain, semua pemimpin dakwah berfungsi sebagai pendakwah, 

namun tidak semua pendakwah mempunyai peranan dan tanggungjawab sebagai 

pemimpin dakwah. 

`Dalam konteks kajian ini, fokus diberikan kepada pembangunan kepimpinan 

dakwah, iaitu pembentukan individu yang bukan sahaja mampu menyampaikan mesej 

Islam dengan berkesan, tetapi juga mempunyai kemampuan memimpin organisasi, 

mengurus perubahan, membangunkan masyarakat dan menggerakkan agenda dakwah 

secara holistik. Oleh itu, perbincangan mengenai elemen Jasmani, Emosi, Rohani, 

Intelek dan Komunikasi (JERIK) akan dianalisis berdasarkan keperluannya dalam 

membentuk pemimpin dakwah dan bukannya sekadar pendakwah. 

 

3.1 Elemen JERIK dalam Konteks Kepimpinan Dakwah 

Pembangunan kepimpinan dakwah yang berkesan memerlukan pendekatan yang 

bersifat holistik dan seimbang bagi memastikan pemimpin bukan sahaja mempunyai 

penguasaan ilmu agama, malah memiliki keupayaan mengurus diri, memimpin 

organisasi serta berinteraksi dengan masyarakat secara berkesan. Berdasarkan analisis 

literatur dan kerangka konseptual yang dibangunkan, kajian ini mengenal pasti lima 

elemen utama yang menjadi asas kepada pembangunan kepimpinan dakwah, iaitu 

Jasmani, Emosi, Rohani, Intelek dan Komunikasi (JERIK). Kelima-lima elemen ini tidak 

berfungsi secara berasingan, sebaliknya saling berinteraksi dan melengkapi antara satu 

sama lain dalam membentuk pemimpin dakwah yang berintegriti, berdaya tahan dan 

responsif terhadap cabaran semasa. Perbincangan berikut menghuraikan peranan 

setiap elemen serta hubungannya dalam membentuk model kepimpinan dakwah yang 

holistik. 

a) Jasmani 
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Elemen jasmani merujuk kepada tahap kesihatan, kecergasan dan ketahanan fizikal 

yang membolehkan pemimpin dakwah melaksanakan tanggungjawab secara berterusan 

dan berkesan. Dalam konteks dakwah, ketahanan fizikal penting kerana pemimpin 

sering terlibat dalam aktiviti lapangan, perjalanan, pengurusan program dan interaksi 

masyarakat yang memerlukan tenaga serta daya tahan yang tinggi. Oleh itu, aspek 

jasmani bukan sekadar melibatkan kesihatan tubuh badan, bahkan menjadi asas yang 

menyokong keberkesanan pelaksanaan tugas dakwah. 

b) Emosi 

Elemen emosi pula merujuk kepada keupayaan memahami, mengawal dan mengurus 

emosi diri sendiri serta orang lain secara bijaksana. Dapatan kajian menunjukkan 

bahawa kestabilan emosi membantu pemimpin dakwah berhadapan dengan cabaran, 

tekanan dan konflik yang sering berlaku dalam organisasi serta masyarakat. Namun 

demikian, elemen emosi tidak boleh dilihat secara terpisah daripada elemen komunikasi. 

Pemimpin yang mempunyai kecerdasan emosi yang tinggi lazimnya lebih berupaya 

membina hubungan interpersonal yang baik, mendengar secara empati dan 

menyampaikan mesej dakwah dengan lebih berhikmah. Hubungan ini menunjukkan 

bahawa keberkesanan komunikasi sebenarnya banyak dipengaruhi oleh tahap 

kecerdasan emosi seseorang pemimpin. 

c) Rohani 

Elemen rohani merujuk kepada pembangunan hubungan seseorang dengan Allah SWT 

melalui penghayatan akidah, ibadah, akhlak dan proses penyucian jiwa (tazkiyah al-

nafs). Dalam artikel ini, istilah rohani digunakan secara sinonim dengan spiritual kerana 

kedua-duanya merujuk kepada dimensi dalaman manusia yang berkait dengan 

keimanan, nilai dan tujuan hidup. Analisis menunjukkan bahawa elemen rohani berfungsi 

sebagai teras kepada keseluruhan Model JERIK kerana ia membentuk integriti, amanah, 

keikhlasan dan kesedaran etika dalam kepimpinan dakwah. Tanpa kekuatan rohani, 

penguasaan ilmu dan kemahiran komunikasi berisiko digunakan untuk tujuan yang tidak 

selari dengan matlamat dakwah Islam. 

d) Intelek 

Dari sudut intelek, pemimpin dakwah memerlukan penguasaan ilmu yang luas serta 

keupayaan berfikir secara kritis dan strategik. Walau bagaimanapun, kajian ini 

mendapati bahawa elemen intelek perlu diseimbangkan dengan elemen rohani. 

Penguasaan ilmu tanpa panduan nilai dan spiritualiti boleh menyebabkan kepimpinan 

menjadi terlalu rasional dan kehilangan dimensi kemanusiaan serta hikmah. Sebaliknya, 

integrasi antara intelek dan rohani membolehkan pemimpin membuat keputusan yang 

bukan sahaja tepat dari sudut strategi, tetapi juga berlandaskan prinsip syariah dan nilai 

Islam. 

e) Komunikasi 

Elemen komunikasi pula berfungsi sebagai medium yang menghubungkan kesemua 

elemen lain dalam proses kepimpinan dakwah. Kemahiran komunikasi membolehkan 
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pemimpin menyampaikan visi, membina jaringan sosial, mempengaruhi masyarakat dan 

menyebarkan mesej Islam secara berkesan. Namun, keberkesanan komunikasi tidak 

hanya bergantung kepada kemahiran teknikal semata-mata, bahkan dipengaruhi oleh 

kekuatan emosi, keluasan ilmu dan kemantapan rohani seseorang pemimpin. Justeru, 

komunikasi boleh dianggap sebagai manifestasi luaran kepada kekuatan dalaman yang 

dibentuk melalui elemen-elemen JERIK yang lain. 

Berdasarkan analisis tersebut, dapat dirumuskan bahawa elemen Jasmani, Emosi, 

Rohani, Intelek dan Komunikasi tidak berfungsi secara bersendirian tetapi saling 

berinteraksi dan melengkapi antara satu sama lain. Elemen rohani menjadi asas 

pembentukan nilai dan integriti, elemen intelek menyediakan kefahaman dan 

kebijaksanaan, elemen emosi menyokong hubungan interpersonal dan pengurusan diri, 

elemen jasmani memastikan ketahanan dalam pelaksanaan tugas, manakala elemen 

komunikasi menjadi medium penyampaian dan pengaruh. Integrasi kelima-lima elemen 

ini membentuk satu model pembangunan kepimpinan dakwah yang holistik, seimbang 

dan relevan dalam menghadapi cabaran masyarakat kontemporari. 

5. Kesimpulan 

Kajian ini mendapati bahawa pembangunan kepimpinan dakwah yang holistik tidak 

boleh bergantung kepada satu dimensi pembangunan insan semata-mata, sebaliknya 

memerlukan integrasi yang seimbang antara elemen Jasmani, Emosi, Rohani, Intelek 

dan Komunikasi (JERIK). Analisis yang dijalankan menunjukkan bahawa setiap elemen 

memainkan fungsi yang berbeza tetapi saling melengkapi dalam membentuk keupayaan 

kepimpinan dakwah. Elemen jasmani menyumbang kepada ketahanan fizikal dan daya 

tahan dalam melaksanakan tanggungjawab dakwah, elemen emosi membantu 

pengurusan diri dan hubungan interpersonal, elemen rohani membentuk integriti serta 

orientasi nilai, elemen intelek memperkukuh keupayaan membuat keputusan dan 

menyelesaikan masalah, manakala elemen komunikasi berperanan sebagai medium 

untuk mempengaruhi dan menyampaikan mesej dakwah secara berkesan. 

Dapatan kajian turut menunjukkan bahawa keberkesanan kepimpinan dakwah 

tidak terhasil daripada penguasaan mana-mana elemen secara berasingan, tetapi 

bergantung kepada tahap integrasi antara kesemua elemen tersebut. Hubungan antara 

kekuatan rohani dan intelek, kestabilan emosi dan kemahiran komunikasi, serta 

ketahanan jasmani dan keupayaan melaksanakan tugas dakwah secara berterusan 

membuktikan bahawa pembangunan kepimpinan dakwah perlu dilihat sebagai satu 

proses yang bersifat multidimensi dan saling berkaitan. Justeru, Model JERIK 

menawarkan satu kerangka konseptual yang lebih menyeluruh berbanding pendekatan 

pembangunan kepimpinan yang hanya memberi penekanan kepada aspek ilmu atau 

kemahiran tertentu sahaja. 

Dari sudut sumbangan intelektual, kajian ini memperluaskan perbincangan 

tentang kepimpinan dakwah dengan mengintegrasikan lima elemen utama 

pembangunan insan ke dalam satu kerangka konseptual yang sistematik. Model yang 

dicadangkan bukan sahaja membantu menjelaskan komponen-komponen asas yang 

diperlukan dalam pembangunan pemimpin dakwah, malah menyediakan asas teoritikal 
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yang boleh dijadikan rujukan dalam pembangunan modul latihan, kurikulum pendidikan 

dan program pembangunan kepimpinan di institusi pendidikan serta organisasi dakwah. 

Sehubungan itu, kajian lanjutan dicadangkan bagi menguji Model JERIK secara 

empirikal dalam pelbagai konteks organisasi dan institusi dakwah bagi menilai hubungan 

antara elemen-elemen yang dicadangkan serta tahap pengaruhnya terhadap 

keberkesanan kepimpinan dakwah. Kajian sedemikian berpotensi memperkukuh lagi 

model ini sebagai satu kerangka pembangunan kepimpinan dakwah yang relevan dan 

mampan dalam menghadapi cabaran masyarakat kontemporari. 
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